MIA ITPQTH IPOXEITIXH XTO NOMIKO KAGEXTQX AEITOYPI'TAX
TQN ETAIPION ENHMEPQZHE I'IA AHEIIIPOOEXMEE ANIAITHEEIZ

Navtia - Ypér Evayyeidroo
Awnyopog AOnvarv

A. Iotopixo - avoykoudtnTo. EKTOVHGNGS E101KOD KAVOVIOTIKOD TA01GIov - 6To)0l pol-
Hioewv

Ada. To QUIVOLEVO TOV «EICTPAKTIKMOV» ETOPLOV, EpPavicOnke otov eDpoTai-
KO Y®OPO, N01, LETA TOV TPAOTO TUYKOGLUIO TOAELO, KOl avarTOYONKE OTH YDPOPLLOG
v terevtaia, kuping, dexoetio. Katd 10 mpdTto 0Tdd10 ELPAVIONG TOVGOLETMPIES
OVTEG AEITOVPYOVOOV MG ATAGL YPOPELD OUKOYEVELOLKOD YOPOKTIPO,\TO OTOT0 armol-
GYOAOVCOV GUVEPYATES LLE CLYYEVIKY| GYECT] TOL Elyav TIG 1O010TNTES TOL O1KNYOPOUL,
TOV OIKOVOUOAOYOL 1} TOL SkaoTiko empeAntn. Kopiog floyAdc mov dbnoe otnv
eLPaVIoN TV gv AOY® eTaipldv, vnpée, katd KOplo Adyo,m zoyeio avamTuén g
ayopdg Kot 1 S1e0puven Tov KHKAOL OIKOVOLIKAY dPUGTNPLOTITOV TV KOTOVOIA®-
TOV, OT®G Y10 TAPASELY o 1 ovAAN YT daveiV N.0AXNOV/LOPPOY 0PEIA®V, 1| 010l
VROYOPELOE TNV VIOPEN MO O «OPYOVOUEVNGH GCKNONG EMYEPTLOTIKNG OpOl-
OTNPLOTNTOG L€ OVTIKEILEVO TNV KAAVYT TOY QVENUEVOV ELCTPUKTIKOV OVOYKOV
™G oyopdc.

ITAnv 6w, o1 etanpieg avtég eméktevay Paduiaio Tic SpacTnplOTNTEG TOVS VIO-
Oetmvtag nebddovg apEoPnTodevns VOUILOTNTOS G TPOG TV AGKNGN NG Opd-
GG TOVG Katl YU’ awTd T0 AOY0, TOLAGYIoTOV, ot [eppovia exmovinOnke éva Paoiko
mhaiclo kavovev dikaiov WE gKemo T pvBuion g Asttovpyiog tovg. To Beopkd
avTd TAAIC10, TO 0010 EGMEVGE VO AVTILETMTICEL TPMOTOYEVAS TO (TN TNG VOULL-
pémrog vVapéng Kot 0paes Tav vad pHdon etoipidv BEtel avotnpég TpodTodE-
GELG, Ol OTOIES OPOPOEVV5TOGO GTOVS OPOVG UOELOOATNONG TOV ETAPLOY VTAOV, OGO
KOt 6TOV €AEYX0 TG AEOMIOTIOG KoL TNG EMGTNLOVIKNG YVAOGNG TOV TPOSOTMVY TOV
GUULETEYOVY OE BTEG.

A Xt Yopo, [og 1 EAAENYT) €101K00 GXETIKOD VOROBETIKOV TAdGioV, amoTéhe-
GE€.TO YOVILO £30.pOG Yl TNV avATTLEN Ko VIOBETNON KOTOYPNOTIKAY Kol ABEUITOV
MPOKTIKAV €K PEPOVS TOV TEAELTAI®Y, Ol OTTOlEG avamTuyONKaY 6€ BAPOG TG TPo-
oOTIKNG glevBepiac, TS TPOSOMIKATNTOG Kot TNG W1OTIKNG (NG TOL TOALTN.

2ZOpemva e épevva Tov SIEVIPYNCE Katd T0 TPAopaTo Topelddv 0 Zuviyopog
tov Kotavolmtr, votepa omd TAEIAO0 OvVAPOPOV - TOPATOVOV KATUVIADTMY TOV
VTOOEYONKE, TPOEKVLYE OTL Ol KEICTIPAKTIKEGY ETALPIEG, EYOVTAG (OC KIVITTPO TNV OTT0-
KON vymAoh 0KoVOUIKOD 0pEAOVG, TPOPAiVOLY OTIV «ELGTPOKTIKN» TOVS Opol-

* TInyéc: Zy€d10 VOHOL «eTatpeieg EVIEPOONG OPEIAETAV Yot ANEPOOESEG OmaNTOED KOl At
Tiohoyikn €kBeomn Tov oyediov VOpLOL.
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GTNPLOTNTA, ET° OVOLOTL KOL Y10 AOYAPLOGUO LEYEA®Y TPOUNOeLT®V, SUVALEL GULL-
Baoewv épyov mov £yovv cuvayel poall Tovg, £vavtt avtitigov iGov e Kamolo mo-
GOGTO €M TOV EIGTPATIOUEVOL TOGOV. ZTOVG TPOUNOEVTEG CLYKATAAEYOVTOL KUPIMGC
tpamelec, peydAo ELTOPIKA KOTOGTHLOTO, EVOAAUKTIKOL TAPOYOL TNAEMIKOIVOVLO-
KOV VINPECLOV, £Tonpies KOWNG meereiag kol Aourol, o1 onoiotl amotehovV Tovg Po-
GIKOVG «TPOPOSOTEG) VANG T®V VIO pOOLLGT ETOUPLOV.

To povtého epyacIOKNG GYEOTG OV GLVOEEL TOVG TPOUNOEVTEG LE TIG eTOpieg
elompaéng, 6mwe oM avaPépOnke yevvd moAld CnTHOTO VOULOTNTOG GE GYECT LLE
TO TTO10G VOLLHOTOLEITON VO AOKEL TIG EMUOYES EICTPUAKTIKEG EVEPYELES EVOVTIOV TMV
0PEINETOV Kot TO Pabpd TopaPioons Tov apydv TG KOANG TIGTNG Kol TV ¥PNoTOV
GUVOAAOKTIKGOV NOOV TOL TopaTnpeital HEGH TOV TOKTIKOV OYANGNG KOOIGKNONG
yuyoloywkng Plog mov petépyovron ol ev AOY® €toipieg o€ PAPOs TOVIOQEIAETMV
APTNOULOTOIDVTOS GLYVA OVEKTOIOEVTO VILOAANALKO TPOCOTIKG?

Onwg damotobnke katd to tehevtaio £T1, Ol ETUPIES AVTEG, YPTOYLOTOLOVV,
KOTE TV AoKNOoT TNG dpacTnPOTNTAS TOVg, HeBOdoVg elompagns, ol omoieg cuyva
vrepPaivouy Ta Oplal TG VOLOTNTOG, TPOPaivovtas GE EVEPYELEG TOL CLYVE GTOl-
YEWOETOVV TOPAPOOT TOV aPYDV TNG EVTPETEINGKAL TOV GEPAGLOD otV ehevbepn
AVATTLEN TN TPOCOTIKOTNTAG KO TNG OIKOVORIKAG gAevbepiog Tov moAiTn.

2T1G TPOKTIKEG OVTEG CUUTEPIAAUPEVOVTONL T AOKNON SlepKOVG WYUYXOAOYIKNG Ti-
€ONG, OYL LOVO KOTO TOL OQEIAETN OTOKE, OALD, KOl KOTO TOV OIKEI®V TOV, 1) TTO-
PEVOYANON TOV TEAEVLTAIOV, TOGO GTOV KOWMVIKO OGO KOl GTOV EMAYYEALATIKO TOV
YDOPO, MGTE 1 ONUOCLOTOINGT TNG OPEAG TOV VO AELTOVPYNOEL OG LOYAOS Tieong
KO YELPAYDYNONG TG CLUUTEPLUPOPAS TOV, KAOMG Kot AOTEG GUUTEPLPOPES, OTMG
exPiaon, aneld] Katd g Lone 1 meprovoiag, ot omoieg, TOAAEG POPES, PEPOVV TO
XOPOKTNPU 0EWOTOWVOV TIPAEEMV. e OPIGUEVEG 08 TEPIMTAOCELS KoTayyéAONKE amd
moAiteg PEYPL Kat 1 eKTOEELON ATEIADV amd VTOAANAOVS ETALPLOV, OTWG EIVaL 1) £K-
doon dvopevov Gtoryeiowv oty «TEIPAIZIAY A.E.», pe pHeEALOVTIKO OTOKAEIGUO
TOV OPEINETOWATO TPOGPACT) 08 SOVEINKEG VTN PEGIES, TPOKEWEVOL VO OAOKANPO-
GOLV TOYEPYO TOVNTOVG £lye avatedel amd Tovg Evioleig Tovg.

epaitépm, dromotdbnke to yeyovog OTL VTAAANAOL TOV EMIHOYXMV ETAPLOV
AGKOVV TOPOTACVITIKEG TPAKTIKEG (G TPOG TNV ELPAVIOT] TV WOLOTHTOV TOVE, «V-
TOSVOREVO TOVG TPATECIKOVG VITOAANAOVG 1 TOVG GUVEPYATEG OIKNYOPIKMV YPO.-
pelov, TPOKEWEVOL VO, EMTOYOLV TNV EICTPAEN OPEILOUEVAOV YPNUATIKOV TOGHOV,
wpoPaivovtag akdua Kol 6t devépyela mPAEemy avayKaoTIKNG ektédeonc. Ot -
VEPYELEG OVTEG, SEOOUEVOL OTL AVAYOVTOL GE VOLOBETNEVT dpOoTNPLOTNTO, TNV O-
noto 1 [ToArtelo EMPVAACOEL WG OMOKAEIGTIKY OPLOSIOTNTO TV SIKNYOPWV KOl TV
OIKAOTIK®OV EMUEANTMOV, GUVIGTOOV QVTUTOINGT EXAYYEALOTOG KATA TV £VVOld TOL
apBpov 175 tov Iowikod Kddika, Kot cUVETMS, GLVIGTOVV TAPAVOUES TPAEELG.

Emumiéov, mapatnpnOnke 10 cuveyéc avopevo g OYANong TOMTOV - OQEIAE-
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TOV and TIC gV AOY® gTonpieg e okomd v eiompaln opel@v Tov ekmnydlovv omd
KOTOYPNOTIKOVG YEVIKOUS OPOVS GUVOAALYMV KOl QPOPOVV GE TOPAVOUES, MG EK
T00TOV, YPEDCEILS.

AN TopAUETPOG TNG LOPEPTS AVTNG TPOYLLOTIKOTNTOG OMOTEAEL TO YEYOVOG OTL
o1 etapieg aVTEG yivovton ATEG TPOCOTIKAOV SEGOUEVAOV TOV OPEIETOV YWPIG VA
VOUUOTOLOHVTOL TPOG TOVTO, LE TOV EVOEYOLEVO KIVOLVO TO GTOLXELD OVTE, TOV GL-
AVE OTOOEIKVOOVTOL KPIGLUA Y10, TV KOWVMVIKOOIKOVOUIKT {m1 TV 0QELET®V, VO
doyetevBovv oe Tpdomma ApEoPnTodEVNS AEOTGTING KOl VO KATAGTHGOVY TOVG
OPEINETEG TUYOV AVTIKEILEVA EKUETAAAEVONC.

Y76 10 mpiopa avtd eygipovtal TOALE EPWTNUOTIKG YLoL TN VORALOTHIO TG
SpAoNG TOV «EICTPAKTIKOV» ETUIPLOV O TPOG TN ANYN, Ypnon Ko exe&Epyacio
GTOLYEL®V TOV OMOTEAOVV TPOGMOTIKA SESOUEVA TOV OPEILETMV.

To {fmua éhafe to terevtaio dtotnua tepdotieg dtuotlioelg 6ta Mésa Ma-
Cucnc Evnuépmong, Kabmg ta mapdmnove TV TOAMTOV GTOTEAEGHY IGYLPT] KOWVMVIKT|
mieon yio T Ay PETP®V Kot TV KAALYT ToL BEGLUKOD, KEVOD TOV VOIoTOTOL [LE-
XP1 CTLEPQA, TPOKEUEVOD VO OVTILETMMIOOEL TO 0EVTATO QVTO KOWOVIKO TPOPANLLOL.
H eneiyovoa phbuion tov Bépartog pe oxetikn mapépfasn g [Holreiog péow tov
VOUOBETIKMV 0pyavav e, Bote Vo KaALEOehTo£ARE L0 dtkaiov oV anoTtelel TO
YEVEGLOVPYO QUTLO TNG QUPLGPNTOVUEVNE KoL TRPAVOUNG EVIOTE dPACTG TV «ECTPA-
KTIKOV» ETOLPUDV, KOTECTN EMTOKTIKN KOIVOVIKTY avAyK.

Ay. Zto mhoio ovtd 0 okomdg Tov G)ediov vopov givon 1 B€omion e101kov Ka-
VOVIOTIKOV TTAOLGiov, To omoio va Bétel dtapaveic 6povg Spdong kat Asttovpyiog
TOV QEPOUEVOV KELCTPOKTIKADV» ETALPLDV, LE GTOYO, APEVOS, TNV EVXEPECTEPT ENO-
nelo NG Ayopds, aQETEPOD, AMWedretyr mapdvopmy eavopevav. Otmg pmopel
Vo SMOTACEL KAVELG, ‘0t puBfiicelc mov meptAapuPfdvoviol 6 avTd avTUVoKAODY
TNV €QUPUOYT MiOG TOMTIKNG avOPMOTOKEVIPLIKOD YOPOKTPO UE AVENUEVT KOVOVL-
KN evaucOncio aEVeVI'ce PUIVOLEVO £KVOUNG GUUTEPLPOPAS OV OVAYOVTOL GE
Opdioelc KaTAYENONG TS ACKNGONG TOV SIKOUMMIOTOG TNG OKOVOLIKNG eAevBepiog
TOV TPOUNOELTOW- SAVEITTMOV G PAPOG TOV TOMTAOV.

H®éomon Kovovav dikaiov Tov o diénet T dpdon TV TPOKEILEVOV ETAPLOV
obvioTd pooLon, n omoia tedel o€ apLOVIOL KOL [LE TNV TPOKTIKY TOL oKOAOLOEiTOL
ONUEPELGTIV GUYYPOVI] GUVOAAOKTIKY] TPOUYUATIKOTNTO KOL 1] OO0 VITOYOPEVEL, Y10
Adyoug BEATIOTNG SlayElptong TOL SOKNTIKOD KOGTOLG OV EMPAPVUVEL TOVG TTPO-
unBevtég, v avabeon emdiméng eiompaéng g 0PEIANg o€ TpiTo TPOcHOTA - M-
TEPIKOVG GLVEPYATES (OUtsourcing).

Me 115 dotdéerg Tov mapodvTog voprooyediov oprobeteiton to medio dpdong tov
eV AOY® €TOUPLOV, Ol OTOiEG OPEIAOVY, KATA TNV AOKNON TNG CLVOAAUKTIKNG TOVG
SpacTNPIOTNTOG, VO EMOEIKVOOVY amOALTO GeEPACHO OTIC TpoiTofécelc mov Bétel
€VOL ELVOLIOVUEVO KPATOC, Ko TO 0moio omattel, dvev etépov, T0 oefacpd ota Oi-
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KOUMLOTO TOV TOALTYN, OTMG OVTE KATOYLPDOVOVTAL, TOGO GE VIEPTEPOVS KAVOVES O1-
Kaiov, 6T 610 ZHVTUYUa, OGO Kol G€ GAAL, TOPUAANAWG 1o)bovTa, Becpikd Kei-
peva. Zkomdc Tov vopobEéT €36 vanpée, apevoc, 1 ATOGoENVIOT), KATE TO dSuvaTov,
TOV 0plwV TNG ACKNGCTNG TOV SIKOUMIOTOS TG OWKOVOLIKNG eAgvBepiag, apetépov, 1
TOPOYN TPOOCTAGING G OAO TO PACLA TOV TOMTAOV, CUUTEPIAALPOVOLEV®V KOl TV
UIKPOLECOI®MV EMYEPNOEWY, Ol OO0l ATOTELOVV TOVG Pacikovg aEoves og pia Te-
PACTIOL OAVGIO0 GUVOAAOYMV, LE OVTIKEILEVO KLPiwg cLUUPAcElS TioTwong Yo TV
npopnfeta ayabav 1 vanpecidv. Ot tehevtaieg cuvioToVV €va TEPAoTIO pEYEDOC
TOV CUVOALUYDV TOV AApUPEvouy ydpa Kabnepvd Kot ETPEPOVV UE TN GEPE TOVG
TOAD ONUAVTIKES OTKOVOUIKES GUVETELEG, TOGO G€ PAPOC Tov ToAitn, §G0 Kol 61O
GUVOLO TG OYOPUG.

211G StoAapBovopeveg puOIIcELS TOV VOLOGYESIOL Kot Y10 TNVESLANPETNOT TOL
6KOTOV 0VTOV TPOSdLoPilovTal EVVOIOAOYIKE Ol EVVOLES TV OPEIRETAY, TV dOvEL-
OTAOV Kl TOV ETOPLOV EVIUEPMONG OPEILETOV Y10 ANEITPOOEGLES OmALTOELS, KO-
Omg, emiong, Kot 1 Evvola g ANEmpdBecNg OPEIANG Kol THG EVUEPOONG T®V O-
PEETOV Y10 ANEpdBecies AmOITNOELS.

O1 avotépw opiopol KaAOTTOVY OO TOV KUKAO, TV EUTAEKOUEVOV LUEPDV TTOL
GUHUETEYOVV OE pio GuVaALAY Kot 1 oTtoio £YeV®dg avTiKeipevo TV yopfynon mi-
GTOONG Yo TV mpoundeia ayabdv 1 uanpectdv. O opiopds TV SUVEIGTOV KOAD-
TEL OAOVG EKEIVOVG TOVG TPOUNOEVLTEGIOV TOPEYOLY THGTMON, OTWS TICTWOTIKA 1-
SpOLOTO, ACPUMOTIKEG ETALPIES, ETOPIEGTAPOYNG VANPECUDY TNAETIKOIVOVIOV, €-
Tatpieg KOWNGg OPEAELOG KAT., OTMWCOVTOL ATOVTIOVTAL GTN GUYYPOVI] CUVUAAAKTIKNY
dpactnprotnta ov annyet v, eAevBepn ayopd. Emiong, otov opiopd tov operém
GUUTEPTAAUPAVETOL KOLO EYYINTHG, 0TS avtdg kabopileton Katd mTepleOeVo oTIC
dwatdéelg Tov Aotikoy Kéddike' kot otnv £10ucotepn vopobesia yio tnv mpootacio
oV KatavaAoTy. Kot avtov tov tpomo, o vopoBEtng emdubdkel va emekteivel to Oe-
OUIKO TALYLOL TAPOYNGEVVOUNG TPOGTAGING KOL OTO TPOCMTO EKEIVO TOV EUTAEKO-
VIO OEVTEPOYEVADEG O Lo COULPOOT TIGTMONG LE TOL OVOTEPD YOPAKTNPLOTIKA.

Meig gnipoyes owntdelg feopobetovvral o1 apyég mov SEmoVV TV EVUEP®-
o1 IGVIQOEIAETOV. V1oL ANEMPODEGLEG AMALTHOELS TOVS Omd TIC VO pLBon Etapi-
e a1 optobetodv To medio dpdong Tmwv teElevTainy, To onoio KatolapPavel To 6Td-
S10 KaBuoTEéPNOoNG 610 0moio £xel TEPLEADEL piat OPEIAT, £XOVTOC KOTOGTEL QLT AT-
Empobeoun, Ko extetveron péxpl 10 6TAd10 EvapEng SIKOGTIKAOV EVEPYEUDV, GUUTE-
PACUBAVOUEVIC KaL TG SATPAYUATELOTG Y10 TOOVOVG TPOTOVG ATOTANPOUNG TOV
mocmv avT®v. Edwodtepa, 1 dapecoldfnon tov Etoapiov apopd mAéov, amokiel-
OTIKG KOl LOVO, OTNV EVNUEPMON EVD amayopeveTol pnte, n elompoln kobws kot
vroovaleon ¢ elornpalng oe Tpitovg.

Onwg mpoeréydn, ckomdg Tov vopobétn vmpée n oprobétnon g dpdong Twv
TPOKEIUEVOV ETOPLDV UE OTOYEVUEVEG VOLOBETIKES TapeuPdoelc yo Ty eEdAsym
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TOV QAVOLEVOL GOKNONG €K LEPOVG TOVG KATAYPTOTIKMV TPAKTIKAOV, OVTIKELLEVDV
OTNV KOAN TOTN Kol oTa XpNoTd cuVAALOKTIKA 10N, kabdg Kol T Pektioon g
KOOMNUEPVOTNTOG TOV TOMTAOV.

210 mAOic0 oWTO E1GAYOVTOL ATOyOpPELTIKES pubuicels mov apopovv e i
oelpd aféTOV 1 TOPATAOVITIKOV TPOKTIKOV TOL Kadepdvovtol o¢ «lovpn Ad-
OTO» KO 0O TIG 0Toieg o1 vITd PHOLGT ETOLPIEG KAAOVVTAL VO OTEXOVV, EYKATOAEL-
TOVTAG GTO HEAAOV GUUTEPLPOPES TTOL ToPoPLalovy TV a&lOTPENELN TV TPOCOTL-
KOTNTO Kot TNV WO TIKOTNTO TOV TOAMTH, TposPdAlovv ta xpnotd 16N kot dgv ov-
vadouv e to Kowd mepi ducaiov aicOnpua.

Evdewctikd, avaeépeton 6Tt TifeTal Oplo THAEPOVIK®V OYANGE®V, (OmAYOPELO-
VTOL Ol EMCKEYELG GTO YMDPO OIKIOG 1 EPYOCING TOV OPEINETAOV, OTALYOPEVETAL N TTOL-
POTACVNTIKT TANPOPAPNGT, 1 AGKNGT COUATIKNG Kot WYuyoAoyunG\Bide oe Papog
TOV TEAEVTOIOV, KAODGC Kol Ol EMOKEYELS GE YMDPOVG AVOTNPIMTPOSOTIKOVS, OGS
VOGOKOWEIN, TPOG ATOPLYN GGKNONG KAUTOYPNOTIKOV SLUIMTEPIPOPAOV 1| EMIOEEN o~
E10TOIVNG GLUTEPLPOPAS TTOL TPOGRAALOVY TNV ATOMKOTITOL TOL TOALTY.

Emuriéov, yiveron capég 6Tt o1 Etanpieg evnpépdong dev éxouvv v approddtn-
TOL VO EVIILEPDOVOLV TOV OPEIAETES Y10 ANETPOPEBUEGOPEINEC TTOV €XOLV 10T VTTO-
BAnOei oe dakavoviopd o omoiog tpeital, M Exel TOPEADEL O YPOVOG TTOPAYPOUPTS
TOVG, M| TPOKVTTOVY PACEL YEVIKOV OP@V CUVOAALYMV TToL £Xovv Kplbel KoTaypn-
OTIKOL OVVANEL AUETAKANTOV SIKOCTIK@V OTOPACEMY Kol GUUPOVO, KOl LE To OGO
opiler m oxetikn Ymovpywn Amodgaon Z1-798/2008 (PEK 1353 B’), o1 tov v-
TOVPYIKAOV OTOPACEDV TOL TPOKELTAL v ekd0BoOV 6To PéALOV pe Pdon v e&ov-
clod0tTikn d1dtaén tov apbpov 10 mop. 21 tov v. 2251/1994 (PEK 191 A’), dnwg
avtdc woyvel. Me avtdTov TPoTe e&ocpoiiletor Kol 1| TPOCTOGIH TOV OPEILETMV
oo mOaveg peAAovTIKES GLHBEcEIS o1 omoleg Ba TeplapPfdvouy TETO10VG YEVIKOS
o0povg cvvarraydv. H.pdPiion avth amoteiel onpeio arypns, Kotd 10 HETPO OV
TPOCSIOEL AVENUEVIPISUVALT KoL 10YD GTO EMIMESO TPOGTAGIOG TOV TOATI TOV TPO-
teivel T0 mapdy GYESI0 VOOV, dEG0UEVOL OTL APOPE GE YEVIKOUG OPOVG GUVOAAL-
YOV, TOV OTAVIOVIOL GE OTPOSOHIOPIETO OPOUd LEALOVTIK®OV GUUPACE®MV OV TTo-
POVGTALOUV) LIEYOAD OLKOVOULKO EVOLIPEPOV Yo, TOV TOAITN Kot TV ayopd. Télog,
TPOPAETETAL OTL O OPENETNG deV eMPoPVVETAL [E TIG damAveg avabeong g evto-
MG amOAOV SavELTTN GTNV £TOIPiaL.

EmutAéov, ota mhaicia S1dkpiong Kot EXBOANG TV ETTPENTOV OPl®V Y10, TN VO-
UL OpAoT) TV ETOIPLOV EVILEPWOOTG VTOJEIYONKE M AvaAyK”N Vo omaryopevBel pntd
OTIG 101EC 1 EGTPOKTIKY OPACTNPLOTNTA, OTWC EMIONG Kot 1) SlEVEPYELD TPAEEDV O-
VOYKOOTIKNG EKTEAEONC, OTIS OTOIEG TOPAVOLWOG HEXPL ONUEPA TOAAES POPEG TTPO-
Baivouvv. Kat avtd 81611, o mpda&elg ekTeAécE®S AmMOTEAOVY VOLLLO TEPLOPIGUO TOV
SIKALOUOTOC OTNV TPOSOTIKOTITO TOV OPEIAETT] KOl GUVIGTOVY VOUoBETHéEVT ao-
KAEIGTIKN SpacTnplOTNTA KOl APLOSIOTNTO TOV SIKIYOP®V Kol TOV SIKOCTIK®V ETL-
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HEANT®V, Ol 0T0iol JVVAVTOL VO, TNV 0CKOOV UE TNV 00QPAAElD TNG EAEYUEVNG EmL-
GTNHOVIKNG YVAOOTG KAl TOV NOIKOV Kol VOUK®OV SEGUMYV TOL AEITOVPYNHUATOS TOVG.

[Tepartépm, BecpobeTovvTal EI0IKES VITOYPEDGELS TIG OTTOIEG VIEXOVV O1 ETOPIES
EVNUEPMONG OPENETAOV Y10, ANEumpoBeces amotnoes, dote va drabétovy €va Go-
Bapd kot emaprég vrdPabdpo Asttovpyiag, wovd vo aitiohoyel TV Omoe GuUPoAn
TOVG OTNV TEPAUTEP® avATTLEN TG ayopds. Ot eAdylotes voppes npoimobioelg
OV TACGEL 0 VOUOBETNG €lvar 1 SLOIKNTIKT OPYAVOOT|, TO EKTOIOEVUEVO TPOGMTIKO,
N TE(VOYVOGin KOl 1] S10pAVELDL GTO TPOTO EMKOWVWOVIOG LLE TOVG OPENETES IOV O-
peiher va vioBetel pia etarpia, 1 omoio SPACTNPLOTOLEITOL GTO GUYKEKPLUEVOYDPO,
MOTE VO ATOPEVYOVTOL POIVOUEVO KOl CUUTEPLPOPES TOV VITEPPaivouv(Ta dpLa TG
VOLLUOTNTAG.

Ewdyeton phOuon coppova pe v omoio o1 etanpieg oQeihovy v mopEyouV
eYYPAOwc otov 0peét, evidc mpobeopiog déka (10) nuepo@viard v TpdTn TPO-
(POPIKN OYANGN, TANPN KOl SLOPOVH) OVOAVTIKG GTOXELD YIOL TOYOWOG KoL TNV TPOE-
Agvon NG O1EKIIKOVUEVNS OQEIMG, KOTA KEPAAOLO, TOKOVG, EE000 Kal TPOSAVEN-
GE1G, OTMG aVTEC £xovv Kabopiobel amd tov daveloT.

Me tov TpdTo aAVTO OTOPEVYETOL 1] EK LEPOVGRIMVLTPOKEIUEVOV ETOPIDOV OVA-
nym evepyeldv elompadng omoTHoE®V Kol aveyKooTIKNG EKTEAEONS, KOOMS Kot 1
a0PLoTN TPOCAVENCT) TOV 0QENDV Le KECodmeioTPalngy, Ta Onoid EIGTPATTOVY OL
etaipieg amevBeiag amd Tov TELATN, XOPIEVA VOLLLOTOIOVVTOL TPOG TOVTO, LE TO OE-
doLéVo OTL 1 SLUPOTIKT GYEST OV VPIGTATOL GUVIEEL LOVO TIC TEAEVLTOIEG LLE TOVG
SOVEIOTEG.

Eniong, Becpobeteiton ed1kd Mntpmo €yypoeng Kot KOToy®PLong eV vmro
poOldIoT gTOUPLOV e OTOYO THV WOpOKOAOVONGN TG chvvouns Aettovpyiog avTtdv
Kot TNV KaAOTEPN enontela, Thg'oyopds. Me e&ovotlodotikn didtaln diveton 1 dvva-
téTo 6TOV YTToupyd AvanTuéng va kabopicel cuykekpLiévoug 6povs Kot Tpodmo-
Béoe1g, TOVG OTOIOVEHaTPEMEL VOl TPOVV OL ETAPIEG EVIULEPOONG, TPOKELEVOD VL
eyypboovtor gto Mnrpdo avtd kot va motoroovvtal. H ev Adym miotonoinon ko-
Oepovera (g avaykaio mpobmdOeon yio v Evapén Aettovpyiog Tovg, evd o Y-
TovpYdg, Avantuoéng Bo umopel, pe aTloAOYNUEVT ATOPACT] TOV, VO SLoypaweL pio
etaipia, o€ mepintoon enideiéng mapaPatiKig CVUTEPLPOPAS, TPAEN oL Bo cuve-
TAYETALAVTOUATOC TNV avAKkAnoT TG Adstag Aettovpyiog TnG.

H npdoPaon oto Mntpmo avtd Ba sivar avéEodn, dote o kabévag va eival oe
0éom va minpopopnBei av 1 etapio 1 oroio Tov TPoceEYYilEl AVIKEL OTIG TOTOTOL-
nuéveg amd to appddio vovpyeio etaupiec evnuépmong. Me Tig pubpicelg ovtég e-
TEPYETAL KAADTEPY] EMOMTEID AYOPAS EML ETUPLUOV OV SPOGTNPLOTOIOVVTIOL KOTM
and cofapég mpodiaypapés, SabéTovy TNV TEYVOYVOGIO OTO GLYKEKPIUEVO TOUEN
KOl EVEOUOTOVOLV, KATO TNV GOKNGCT NG dpacTNPLOTNTAS TOVS, OPYES, Ol OTOIES
evBuypappilovtan pe Tig emTayEG TG VoUobesing TEpi TPOGOTIKMY HEGOUEVDV.
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Emm\éov, mpog v katevbuvern auoetnpdtepov EAEYYOL TOV CUYKEKPLUEVOD KAG-
dov, mpoPAémeTal 1 GVGTACT VANPEGING THPNONG MNnTpdov, N omoia Ba eival ko’
VANV oppodia yio v THpNon Kot dtoygipton tov MnTpmdov, v dayeipion Tov v-
TOPaALOUEVOV KOTOYYEM®DV, TN OlEVEPYELD TOV EAEYXOV YO TNV THPNOT TNG VOLO-
Oeoiag, TNV xopnynon Pefardoemv eyypaens TV ETILOXOV ETAPLOV Kot TEAOS, TNV
KOTOY®OPNOT TOV TPOPAETOUEVOV LE TIG OL0TAEELG TOV TOPOVIOG SLOIKNTIKMOV KV-
pocewv. H vinpeoia ovtr Bo otedeydvetot amd EUTEPOVS VITAAANAOLS, 01 0Toiot
Oa Tpoépyovton amd TovV 6TEVO TLPTVA TOV dNUOGIOV TOpEN KOt 01 oTtoiot daféTouv
avdroyn eumeipio o€ KAAOIKOOG eEAEyyovc. Mg Tov TPOTO VTO EMEPYETOL SVGINLLO-
TOTOINGT TOV EAEYXOL TNG OYOPEG KO ETLTLYYAVETAL KOADTEPT EMOTTEIN VTG,

AcQoMOTIKY SIKAEIDN MG TTPOC TNV EVIGYVOT| TG ACPAAELNG TOV OPEWAMDV, OTO-
tehoLV puBpicelc mov apopovv 6t Becofémon Pacikdv apymdWOVOEOPIKA 1Ee TN
Sweipton TPOCOTIKOV dedOUEVOV OO TG €V AdY® gTonpiec. Ezonmiaiota g oo~
PAVELNG 0AAG Kot TNG PEATIOTNG TPOCTAGIONG TOV OPEILETAV OLTEAEVLTAIES, EPOGOV
KOAOVV Yo pOOIoN 1 S10KAVOVIGHO TNG OQEIMNG, TPOPaivouy. otV KaToypopn TV
TNAEPOVIK®V GUVOIOAEEEDV LE EMPUELELE TOVG, VIO ANV TPOHTOBESN OTL £YOVV TTPO-
NYOLUEVOG EVIUEPDCEL GYETIKA TOV OQENETT, AMPAOVIOC TAVTA TIG JATAEES TNG
vouobeciog mepl mPooTacitg TPOCOTIKOV dedOUEVAV. Q0TOGO, Oev EMTPEMETAL 1|
KOTAYPOQN TNG CUVOLALNG GTNV TEPITTMGT TOL Ol ETALPIEC KAAOVUV TOVG OPEINETES
o€ OmAN EVNUEPMOT] Yot TV OQEM]. [T LeyaldTEPN OGPAAELD TV OPELETMV,
vrevBuvog eneepyaciog Tov apyeiov eivon,0 daveloTg, 0 0moiog popel va avadé-
oel v Tpnon tov oty Etoupia. Méliota, oty mepintmon avth, 0 daveElTS V-
TOYPEOVTOL VAL EVILEPDVEL TOV, 0QENETT Y0 TNV eneepyacio Tov apyeiov avTov.

H pbOon avt oroxgvst 610 va ekAsiyouv adIKOTPOKTIKEG GUUTEPIPOPES,
OmOG eKPlacol, OmENES TOMTOV KAT, TIG OTOiEg HETEPYOVTAY UEYPL CNUEPO K(-
moteg amd TIG £TALPiES OVTEC TOL dPUGTNPLOTOLOVVTAL GTO GUYKEKPLUEVO KAASO aryo-
pac. Emiong, ot daverotég voypeovvtar va dtaPipdlovv pévo ta avaykaio yio Tnv
EMKOWOVIO, OTOWEI TOV OPEETOV TOVG OTIS TPOKEIEVES eTanpieg, VA omayo-
peveTarpnTté n dwPifoon ctoyeiov, pe N yopig avtdAiayua, € TpiTovg TOV UITo-
POOVARKATACTIICOVY TOVG dAVELOANTTES OVTIKEIIEVA EKUETAAAEVLGG.

Axopa elodyovtar dtatdéels, cOLE®Va LE TIG omoieg optofeTodvTal ot evdiveg
TOV SUVEIOTOV, TOV ETALPLOV KOL TOV GTEAEXDV OLTOV EVOVTL TMV OUVELOANTTOV
v TopdfoocT ToV Kavovav Tov TpoTevOpEVoL vOopov. Eriong, tibston éva mhaicio
KOVOVOV TOL TPEMEL VO SIETEL TIG CLUPATIKEG GYECELS OOVEICTMY KOl ETULPLDV KoL
OTOGULVOEETAL 1] GO TV TEAEVLTAIOV LE TNV EMAOYN GLYKEKPIUEVOL TPOTOV O-
TOTANPOUNG EK HEPOVS TOV OPEILETMV, DCTE VO ATOKAEIETOL OTOLONTOTE OVAANYT|
OYETIKNG TPWTOPOVAIaG amd T dwapecorafnTplo etanpio mov Ba glxe yopaxtnpa
Soyeiptong KivdOvo pe SECUEVTIKEG GUVETELES Y10, TO dOVELSTY] (TIOTOTIKO 16pL LX)
KO TOV TTELATN - OPEIAETY).
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IIpog v katedBuvon TG aVGTNPOTOINCTG EAEYXOV TOV GUYKEKPILEVOV ETOL-
PLOV OAAG KOL Y100 TNV OTOTEAEGLOTIKOTEPT] EQOPLOYT TOL VOLOV, YiveTol TpoPie-
Y1, pe TV emQOANEN e0IKOTEPOV SOTAEEMV, Y10 TNV EMPOAN EGIKDV S1OIKNTIKOV
KUPADOEMV, OTOTPENTIKOD YOPOUKTAPO, O TEPITTMON SomicTOoNG TAPAPATIKNG GL-
UTEPLPOPAS TOV ETOUPLDV TOV EUTIMTOVV GTO TEGIO EPAPLOYNG TOV TPOTEWVOLEVOL
vopov, ave&apttog g daypoaeng tovg omd t0 Mntpmo. Ot mpofAendpeves K-
pocels dafoduilovior GOUPEOVE KOl LLE TNV 0PYN TG OVOAOYIKOTNTOS, AVOAOYO LE
mv enitoon ¢ mopdpaone. Ewdikdtepa, o€ mepintmon vrotponng wpoPfAcmovion
QVGTNPES KUPAOGELS LE SMAACLAGUO TOV CVAOTAUTOV 0PIV TOL TPOGTILLOL KOKOVVOL-
ToTTA TOL Y7ITovupyoy AvAamtuéng va dlatdEel TV TPocwpvi | Kot TV OPLOTIKA
Slokomn| SloKom TNG ArTovpyiag Tng emyeipnong.

Téhog, elohyovion pubuicelg petafatikod YopaKTipo, COUPOVE LE TG OToleg
npoPAémetar éva PeTAPATIKO GTASIO XPOVIKOD SLOOTAHLOTOG dV0L(2) UNvadV and TV
oYL TOV TPOTEWVOUEVOD VOLOV, MOOTE Ol o1 AEITOVPYOVGES DT CLTIV TV LOPEN
ETAPIEG VO TPOGAPHOGTOVV GTIG TPOoUTOHEGELS Kol 6TOVG, OPOVS Tov BETovy o1 Tol-
povoeg datdéelg. H mpoPreyn evoc pécov ypdvou! Tpogapuroyng e Aettovpyiog
TOV ETOLPLAOV TOL 10T VPIGTOVTOL KOl dPOCTNPLOMOLOVVIL GTO GUYKEKPLUEVO KAASO
ayopdg kpibnke avaykoioc, dote va unv tpokAndody Pioteg avatapdielg oty ayo-
pa Kot dtacarevbel N acPGAELD TOV GUVOALOYDV. KOOGS TNG TPOKeievng pubLL-
G1G GE GUVOVAGHO HE TO GOVOLO TV OWTAEEDY TOV TPOTEWVOUEVOL KELLEVOL VOOV
etvar va puBuotet o emipoog KAAS0G ayopdg kot va drapuAayfel n opaddtra g
GUVOALOKTIKNG SpaoTnploTnTaS TEHDPUC.

Y76 10 mpicpa avtd 10 vopooyEdo erodolel va Béoel Téhog oe €va voonpo
(POVOUEVO ETLYEPNUOTIKNG OPAOTINPLOTNTOS HEGO OO TNV £mG ONUEPA OVATTLEN
aféTOV EUTOPIKOV TPOKIIKOY KIVOUUEVOV GTO OPLOL TG VOLLULOTNTOG KOt TOAAEG
QOPEG 08 KATUTATN O HEUEMMIDV OTOMKODY SIKAOUATOV TOV TOAMTMOV TOV TPO-
otatevovTol omdM0 ZVOVTay L.

B. Emypoyyiotingnor poluiceis

Katonmv,tov-0votépo, o1 Pacikég pupicelg tov vopooyediov cuvoyilovton &-
TYPALLLOTIKG G €ENG:

— Adtaryopevetal pnTa 1 eloTpadn XPNUOTIKOV OTUITHCEOV and TIg vd pvoiuon
etaipieg. Ot gToupieg ovTéG ovopALovTol TAEOV «eTalpieg EVIUEPOONG OPEILETAOV Y10,
M&umpoBecpeg amoTnoeioy.

— OeomileTon pio «podpr MoToy afEUITOV Kot TOPATANVI TIKOV TPOKTIKAOV.

— Anpovpyeiton MnTpdo KOTodPIoNG Kol TIOTOTOINOTG TOV £V AOY® ETAPLOV

— O¢omilovtar TpoHTODESEIC VIO TOV OWOTNPO EAEYYO TNG OXECNC T®V dOVEL-
OTAOV TOL GLUPBAAAOVTOL LE TIG VO PUOIOT ETONPiEg, DOTE VO VITAPYEL GOPEG TAOL-
Gl0 GUVEPYUGTOG AVTMV, OALY, KOl GOPNG EMUEPITUOS TOV EVHVLVOV.
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— Amayopedetal pntd 1 OYANCN TOV OPEIAETMV Y10, XPEN TOL ATOPPEOLY OO
TOPAVOLLEG KoL KOTOUYPNOTIKES PNTPES, PACEL AUETAKANTOV SIKOCTIKOV OTOPACEWDY,
He oKomo, apeEVOS, VO TNPOLVTOL OAC TO. OPLOL VOULLOTNTOS KOl VO VITAPYEL ACPAAELD
dwkaiov, aALG Kol OLAAOTNTO OTIS OLEVEPYOVEVEG CLUVOAAAYES, OPETEPOV, VO OTTO-
@evyeTOL M GOKOT TOPEVOYANGCT KOl O YUYOAOYIKOG KOTAVUYKAGUOG TMV OQEILE-
TAOV Y10 TOGE TOV STV 0VGia 6V 0PEIAOLV VA KATUPAAOLV.

— ATOyopevETOL OTIC CUYKEKPIUEVES ETALPIEG VO EvEPYODV TTPAEels, mov KaTd
TOV VOO 0lGKOUVTOL OTOKAEIGTIKA 0O SIKNyOPOUG 1] OIKAGTIKOVG EMUEANTEG,

— Amayopeveton pnté 1 TpodcPaon oe apyeion OUKOVOUIKNG CLUTEPLPOPLS, OTNV
«TEIPEXZIAY A.E» 1 og dAha apyeia yio TNV Stokpifmon Tne TGTOANTTIKNGILKOVO-
TNTOAG TOL OPEIAETN KO TOV EYYUNTN.

— Awoparileton 1o «tpomelicd andppnToN, EVO ATAYOPELETOL 1)y VACTOTOINGM
TOV CTOYEIV TOV 0PEILETOV GE TPITOVG, OOTE Vo UV eEgAioGeTat VOO 1) GYE-
on peta&d tpamelog N GAANG €TOPilog KOl OPEIAETN KoL VO[T, 810YETEVOVTAL OLGLD-
On oTOLYEID. OTKOVOUIKTG CUUTEPLUPOPAS TOV TEAELTAIOV G& TPITO ACYETO TPOCMTO.

— @gopobeteiton N LoyvnTOPOVNOT - KOTAYPOP1) TG ‘GUVOLIALNG VITOAARA®Y
TOV TPOKEIPUEVOV ETAUPLOV UE OPEIAETES - KOTOVOAWTES COLUPOVO LLE TOVG KOVOVES
¢ vopobesiag mepl TPOCOTIKOY dES0UEV@Ys OLOTOIOL OQEIAOVY VO EVILLEPDVOLY
TANPOG TOVG TEAELTAIONG Yol TOL TANPN OTOWElD Kat TNV 1310TNTA ToVg KABDG Kot
TOVG GKOTOVG EMKOVOVIOG.

I 2Jvurépaouo

ZOUTEPOGUOTIKG, KATOTWATOV OGOV ovamTOyYOnKoy, onUEIDVETOL OTL 1] OVALYKT
vy avaAnyn vopobetikig TpotoBoviiog mov Ba Bepdmeve T0 KEVO VOOV GTO KO-
BeoTdG Aettovpyiog TV PEPOIEVOV £ CUEPO KELOTPUKTIKOVY ETULPLOV VINPEE
adnpum. H eknévnoneton npotevopevov oyediov VOLOL GUVIGTE TO OTOTEAECUN
EVIATIKOV £PYUTIOV EIOIKNG VOLOTOPOOKEVAGTIKNAG EMLTPONNG, 1| OTOI0. GLYKPOTN-
OnKe Yy T0,0KOMOLOVTO, MGTE e TIC TPOTEWVOUEVEG puBuicels va tebel, mAéov,
QPAYLOS OTYY KATOYPNOTIKH GLUYVE TPAKTIKN TOV EMILOYMV ETOPLOV Kot v dobel
EVaTELOg 6T0 VOONPO POIVOLEVO ETLYEIPTLOTIKNG OPAOTG HOPPOUATOV KIVOOLLE-
VOV, £0G TOPA, 0TO OPLOL TNG VOULLOTITOC, TOV TOAAES POPES €OV GOV ATOTEAEGLOL
TNV 0KPAio EKUETAALEDGT TOL TOALTN - KATOVOAWDTY.

ATDTEPOG GKOTOG TOL VOUoBETN gival 1) evicyvor ekeivov Tov €i00VG EmLELPN-
HOTIKNG dpaCTNPOTNTOS TOL EMOEIKVIEL EUNPAKTOC GEPACUO OTIG Pacucés opyEg
dwkaiov ov B€tel éva guvopovpEevo KpATog kot viobetel mpakTikég mov dgv Biyouv
TOV GKANPO TUPTVOL TOV ATOMKDV SIKOIOUATOV TOL TOALTN.



